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1.Nyilatkozatok

Alulirott Kriston Judit palyazatot nyujtok be a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu honlapon 2024.
marcius 16 - 4n megjelent pélyazati felhivas alapjan a Borsodbétai Kérzeti Altalanos Iskola igazgatoi
(magasabb vezet6) beosztas ellatasara.

A pdlydzat részeként benyujtom:

- alairt eredeti nyilatkozatomat arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel valoé kozléséhez)

- alairt eredeti nyilatkozatomat arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal
kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz

- alairt eredeti nyilatkozatomat arrdl, hogy tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat esetén a
megbizasi jogkor gyakorldja altal elektronikusan alairt igazgat6i megbizasi okmany, illetve
kinevezési okmany munkaltatd altali kézbesitése elektronikus Uton térténik szdamomra, amihez
rendelkezek a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval)

- azalldshely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold okmanyok
masolatat

- apedagdgus-szakvizsga keretében szerzett igazgatdi szakképzettség meglétét igazold oklevél
masolatat

- a90 napnal nem régebbi eredeti hatdsagi bizonyitvdnyt a blntetlen el6élet, valamint annak
igazoldsara, hogy a pedagdgusok U] életpalydjardl sz6l6 2023. évi LIl. torvény 27. §-a szerinti
kizaro feltételek nem allnak fenn velem szemben, valamint nem allok olyan foglalkozastdl eltiltas
hatalya alatt, amely a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitését nem teszi lehet6vé

- aszakmai gyakorlatot igazold, munkaltaté altal kidllitott dokumentumot, mely igazolja, hogy
legalabb négy év pedagdgus munkakoérben eltoltott szakmai gyakorlattal rendelkezem

- aszakmai 6néletrajzomat

- akoznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozod programot, amely tartalmazza a
szakmai helyzetelemzésre éplls fejlesztési elképzeléseket

Nyilatkozom a kévetkezékrol:

- hozzijarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen megegyezd sokszorositdsahoz, és
tovabbitdsdhoz a dontéshozdk és véleményez6k felé, a palydzat tartalma 3. személlyel k6z6lhet6

- hozzdjarulok a személyes adataim palyazattal 6sszefligg6 kezeléséhez, tovabbitadsahoz
- tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorldja altal
elektronikusan aldirt igazgatdi megbizdsi okmany, illetve kinevezési okmany munkaltaté altali

kézbesitése elektronikus Uton térténjen részemre; kijelentem, hogy ehhez rendelkezek a
biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval)

Borsodbota, 2024.04.09. e et et s e naeenes


https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/
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2. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név:

Szuletési név:

Kriston Judit

Kriston Judit

Sziiletési hely, idé: Ozd, 1973.01.17.

Anyja neve:

Lakcim:

Csaladi allapot:
Telefon:

E-mail:

Allampolgdrsag:

Tanulmanyok
2010-2012

1998-2000

1991-1995

1987-1991

Képzések
2007
2007

2010
2010
2011
2011
2013
2013
2013
2014
2015
2015

Fénagy Magdolna

3658 Borsodbdta, Széchenyi ut 35/2.;
életvitelszerlen: 3653 Hernddkak, Pazsit utca 11.
elvalt, 2 gyermek édesanyja

0630/5947421, 0630/843-9474

kriston.juditl7 @gmail.com

magyar

Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar;

kozoktatasi vezets és pedagdgiai alapu programozott minéségfejlesztés
szakvizsga

Eszterhdzy Karoly Féiskola, Eger;

tanc- és drdmapedagoégus

Eszterhazy Karoly Tanarképzé Féiskola;

magyar-torténelem szakos tandr

Jozsef Attila Gimnazium, Ozd; gimndaziumi érettségi német specialkollégium
tagozaton

Mérés-értékelés a kistérségben, 30 dra

Az olvasas, szbvegértés és tanulasi kompetencia fejlesztése a nem szakrendszer(
oktatasban, 120 6ra

A kooperativ tanulds mddszertani lehet&ségei, 30 dra

Az IPR gyakorlati megvaldsitasa, 30 6ra

Digitalis taneszkozdk hasznalata a mindennapi oktatasban, 10 éra

A tehetségek felismerése és gondozasa, 30 6ra

A babjaték gyakorlati alkalmazasa a szabadid&s tevékenységek médszertanaban
A stresszel valé hatékony megkiizdés, a kiégés megelGzése, 40 ora
Eletpalya-épités, palyavalasztas, karriertervezés, 30 6ra

Korszer( IKT az oktatasban 30 6ra

Kulcs a kompetencidkhoz-az integracié a kompetenciafejlesztés tikrében, 15 6ra
Intézményvezetbk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez, a tanfelligyeleti
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ellenérzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolddé intézményvezetdi feladatok
ellatdsara, 30 6ra

Intézményvezetbk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez és a tanfelligyeleti
ellen6rzéshez kapcsolédé feladatok ellatdsara, 10 dra

Emelt szintli mentorképzés az Utravalé programban 30 éra

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa; IKT-eszk6zok rendszerszerd
hasznalata a tanulasi-tanitdsi folyamatban 30 6ra

A pedagdgusok digitdlis kompetencidjanak megujitasa- kozéphaladd képzés 30 éra
Esély-motivacio-felzarkdztatas; A koznevelés médszertani megujitasa a végzettség
nélkili iskolaelhagyas csokkentése céljaval 30 d6ra

Szakmai tapasztalatok
Foglalkozas, beosztas

2009.08.01.- Tanar, igazgato

A munkaltaté neve és cime: Kdzségi Onkormanyzat Borsodbdta, 3658 Borsodbdta, Széchenyi
ut42,,
2013.01.01-t81 KLIK Ozdi Tankeriilet, 3600 Ozd, Zrinyi a4t 1.,
2017.01.01-t6l a Kazincbarcikai Tankertleti Kozpont, 3700
Kazincbarcika, Eszperanto utca 2.

1995.02.01.-2009.07.31. Tanar

A munkaltaté neve és cime: Kdzségi Onkormanyzat Borsodbdta, 3658 Borsodbdta,
Széchenyi ut 42.

Egyéb:

LEIBlanc a kisiskolakért” 2008, projektvezetd

- NTP-OKA XI/1. Roma tehetségmihely 2010— palyazatiras és projektvezetd,
személyiségfejlesztés tréningvezetd

- TAMOP 5.3.1 (,,Els6 1épés” felnGttképzés) — tréningvezetd, dramapedagdgia és magyar nyelv

- TAMOP 3.3.7/09/2.(Tanoda program) — foglalkozasvezets, magyar nyelv

- TAMOP 5.1.1-11/1/A Komplex gyerekprogram megvaldsitasa az 6zdi kistérségben,
foglalkozasvezetd (anyanyelvi kommunikacié, kompetenciafejlesztés)

- TAMOP 3.2.3/A-11/1 (Kdézm(ivel6dési intézmények a kreativ iparral kapcsolatos
alapkompetencidk fejlesztését elGsegité Uj tanuldsi formak szolgalatdban)- szakmai
vezetd és tréningvezetd

- TAMOP 3.1.4-12/2. Innovativ iskolafejlesztés Borsodbdtan — szakmai vezet6

- TAMOP 3.2-13-12/1-2013-0027 , TurbOzd a tudast!” (Az OMI Varosi Konyvtar
részvétele a tandran kivili nevelésben); koordinator

- EFOP-3.9.2-16-2017-00020 Human kapacitasok javitasa az 6zdi jarasban, koordinator és
foglalkozasvezet6 (dramajaték, kompetenciafejlesztés)

- EFOP-1.6.2-16-2017 Borsodbdta kozség szegregdlt élethelyzetének javitasa; foglalkozasvezetd
(szinjatszokor, kompetenciafejlesztés, egészségnevelés)

Nyelvtudas

orosz és német alapfok

Tarsas készségek és kompetenciak Mdsokkal szembeni tolerancia, nagyfoku empatias készség,

j6 kommunikacids képességek, tapasztalat hatranyos
helyzetl gyermekekkel vald tevékenységekben, lojalitas
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Szamitogép-felhasznaloi készségek és kompetenciak  ECDL-bizonyitvany

Mulivészi készségek és kompetencidk Babkészités, kézmlives mesterségek, tancpedagdgiai ismeretek,
dramajaték, szinjatszas

JarmiivezetGi engedély B tipusu gépjarmdivezet6i engedély

3.Kiegészit6 informacidk

»Nem tudhatom, hogy masnak e tajék mit jelent,
nekem sziil6hazdm, itt e langoktdl dlelt

kis orszag, messzeringé gyerekkorom vilaga.

Bel6le n6ttem én, mint fatorzsbdl gyonge aga...” (Radndti Miklds)

Altaldnos iskolai éveimet a Borsodbdtai Altaldnos Iskoldban toltottem, kot6désem az
intézményhez tehat mar kozel 45 éves. Erettségi vizsgat az 6zdi Jozsef Attila Gimnazium német
specidlis nyelvi tagozatan tettem 1991-ben, gimndaziumi tanulmanyaim idején alapfoku nyelvvizsgat
tettem német nyelvbél. Még abban az esztend6ben felvételt nyertem az egri Eszterhazy Karoly
Tanarképzd Féiskola magyar- torténelem szakos nappali tagozatara. Els6é diplomdmat itt vehettem at
1995-ben, kivald mindsitéssel. Szakdolgozatom anyagaval (melyben szilgfalum féldrajzi neveit és
torténetét dolgoztam fel) ugyanebben az évben az Orszagos Tudomanyos Didkkonferencian (OTDK) a
magyar nyelvészet névtani szekcidjdban az els6é 10 helyezett kozé jutottam. Itt szerzett
tapasztalataimat ma is jél tudom hasznositani a mindennapi oktaté munkamban.

1995 januarjaban a kotelezé fGiskolai tanitasi gyakorlat helyéiil a borsodbétai iskolat vélasztottam,
ahol sok segitséget és tdmogatdst kaptam mind a szakos kollégak, mind az iskolavezetés részérél. A
tanitasi gyakorlat végén az iskolavezetés felajanlotta a megiresedett aktudlis szakos allast, amit
elfogadva munkaviszonyom a Borsodbétai Kérzeti Altaldnos Iskolaban 1995. februdr 1-jén kezd8dott
és tart a mai napig is.

A pedagoéguspdlyat hivatdsomnak valasztottam, a kezdetektsl fogva nyitott vagyok minden uj
mddszer és lehetdség irant, az elmult évek alatt folyamatosan részt vettem tovabbképzéseken,
akkreditdlt képzéseken, ill. masoddiplomat szereztem, szakvizsgat tettem.

2000-ben az egri Eszterhazy Karoly FGiskola tanc- és drdmapedagdgus szakdn orszagosan is az
els6k kozott szereztem ezen a szakon a masoddiplomamat.

Folyamatosan, szinte minden tanévben végeztem 30-60 o6ras képzéseket a legvdltozatosabb
témakban, a bdbjatéktdl a mddszertani képzéseken at a pdlyaorientdcidig. Ezen képzések sordn
szerzett ismereteim lehet6vé tették, hogy mar igazgatdi kinevezésem el6tt is aktiv segitséget
nyujtsak iskolank pedagdgiai programjanak és hazirendjének atdolgozasaiban.

2012-ben szakvizsgaztam a Miskolci Egyetemen, két teriileten is: kozoktatasi vezetSi képesitést

szereztem, valamint pedagadgiai alapu programozott mindségfejlesztés szakon.
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2016 marciusdban mindsitési eljardson vettem részt, az ideiglenes pedagdgus Il. fokozat
véglegesitése céljabdl, a mindsitésem eredménye 100 %-os lett.
2017 aprilisdban, valamint 2022 tavaszdn intézményvezetSi tanfelligyelet, majd 2017
szeptemberében és 2022 oktdberében intézményi tanfelliigyelet sordan az intézményvezetéssel
kapcsolatos szakmai ellen6rzésekre is sor kerilt, melyek segitették a kévetkezé id6szakok szakmai
teenddinek, célkitlizéseinek, feladatainak megfogalmazasat, tervezését.
Tovdbbi szakmai tevékenységeim
TankonyvfelelSsi tevékenység tobb tanéven keresztiil.
Fé6iskolai hallgatok mentoralasa.
Mentortanarként rendszeresen részt veszek az Utravald program Ut a kozépiskolaba
alprogramjaban.
2008-t6l munkakozosség-vezetd voltam igazgatdi megbizasomig.
Rendszeresen vallaltam bemutatd érakat, az elmult évtizedben tartottam magyar nyelvbdl,
irodalombdl, torténelembdl, dramapedagdgiabdl és osztalyf6noki dra keretében is.
Tobbszor vettem részt térségi tanulmanyi versenyek zsirizésében.
Rendszeresen aktivan segitem intézménylink, kozségink és kistérségiink rendezvényeinek,
mdsorainak szervezését.
Igazgatdi feladatkort elsé alkalommal 2009-2014 ko6z6tt, masodik alkalommal 2014-2019 kozott
toltottem be, jelenleg 3. ciklusomat t6ltdm, megbizasom a 2019-2024 kozotti id6szakra szol.
Kiemelt, onként vallalt feladatomnak tekintem a hatranyos helyzet(i tehetséges gyerekekkel vald
foglalkozast, évek 6ta rendszeres és sikeres résztvev6i vagyunk kilonféle levelez6s tanulmanyi
versenyeknek, ill. az aktudlis térségi és orszagos versenyeknek, palydzatoknak. Ennek kdszénhetéen
az utodbbi években szamtalan orszagos eredményilink is sziletett, amit a tanuldi Osszetétel
ismeretében fontos dolognak tartok.
Evek 6ta rendszeresen végzek palyazatirdi tevékenységet, ezek koziil a legeredményesebbek:

- 2005: a Nestlé Nutrikid Orszagos Egészségnevel6 Program pdlydzatdn az akkori osztalyom
bevonasaval budapesti egész napos programot és 100 000 Ft érték( osztalykirandulast
nyertink

- 2007: sikeres palyazatot készitettem iskolank egyik képzém(ivészeti tehetsége szamdra a
MOL Segithetek? Tehetségtamogatd programja keretén belll, igy a tanulé komplett
szamitégépes felszereléshez jutott

- 2007: az Eurdpai Unid Franco Frattini, a briisszeli nemzetkozi gyermekjogokért felel6s unids
biztos altal tAmogatott nemzetkozi palyazatan koordinator-tanarként és palyazati felelGsként
vettem részt, irdnyitdsommal tanuldink 3. helyezést értek el

- 2008: sikeres palyazat, a kisiskoldk megmentéséért kiirt program keretében 150 000 Ft
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értékd tamogatdst nyertiink el nyelvi laborunk fejlesztésére (a palydzatot 6nalléan
készitettem).

- 2008-t6l, még igazgatdi megbizasom el6tt végeztem az IPR-rel kapcsolatos tevékenységeket
a palyazastdl a lebonyolitasig

- 2010: a Nemzeti Tehetségprogram palydzatan valé sikeres projektnek koszénhetGen
Tehetségmiihelyt inditottunk

- 2011: a Gyermekment6 Szolgdlat 6sztondij palyazatdn 10 tanuldnk kapott tdmogatast

- 2012: szakmai vezetSként vettem részt a TAMOP 3.1.4-12/2 Innovativ iskolafejlesztés
palyazaton, a palydzatirasban is aktivan részt vettem

- 2016: United Way Konyvforgatd c. pdlydzatanak koszonhet6en az iskolai konyvtarunkat
bbvithettiik 200 kotettel

Tobb mdas palydzatban egylittm(ikods partnerként szerepeltiink iskoldankkal, ezek elkészitésében és
lebonyolitasaban is aktivan részt vallaltam, szakmai vezet6ként vagy foglalkozdsvezet6ként, ezek
részletezését a fejlesztések fejezetben teszem meg.

Célomnak tekintem, hogy a jov6ben is lehetGség szerint minden Uj pedagdgiai, szaktdrgyi és egyéb
iskolat érint6 témaban tdjékozottsagot, tapasztalatot szerezhessek, napra kész ismeretekkel
rendelkezzek.

Feladatomnak tekintem, hogy didkjainknak példat mutassak abban, kistelepiilésrél is nagyszer(

eredményeket lehet elérni kell6 szorgalommal, kitartassal és kiizdeni akarassal.
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3. Vezetési program a Borsodbétai Korzeti Altalanos Iskola miikédéséhez

3.1 Helyzetkép

A Borsodboétai Korzeti Altalanos Iskola gyonyord természeti kdrnyezetben, a Bikki Nemzeti Park
kozelében, Ozd varosatdl 15 km-re, a Béta-patak volgyében taldlhaté alapfoku oktatasi intézmény.

Az intézmény alapitdja Borsodbdta kdzség Onkormanyzata, a késébbiekben Uppony kdzséggel
kett6s, majd 2008 juliusatol Kirald kozséggel hdarmas intézményfenntartdi tarsulds keretében
mukodott, 2013 januarjatél a KLIK Ozdi Tankeriilete, 2017 janudrjatdl pedig a Kazincbarcikai
Tankertleti Kozpont fenntartasaval és mikodtetésével végezzilk munkankat. 2017-t6l Sata kozség is
a beiskolazasi korzetiink Borsodbdta és Uppony mellett
Az intézmény 8 évfolyammal miikodé nevelési-oktatasi intézmény. OM-azonositd: 029 150.

Az intézmény beiskoldzasi korzete jelenleg: Borsodbdéta, Uppony és Sata kozségek.
A szakmai alapdokumentum szerinti feladat-ellatasi tertleteink:

- nappali rendszer( iskolai nevelés-oktatas also és felsé tagozaton

sajatos nevelési igény( tanuldk integralt oktatasa

nemzetiségi nevelés-oktatds (magyar nyelvl roma/cigdny nemzetiségi nevelés-oktatds)

- egyéb koznevelési foglalkozds (tanuldszoba, napkozi otthonos ellatas)

Fontos véaltozas tortént 3 évvel ezel6tt intézményi atszervezés tekintetében. A 2020/2021. tanévtél
az Ozdi Erkel Ferenc AMI telephelyet hozott létre 15 fével, AMI feladattal, képz8mdiivészeti tanszak
inditadsdval. Ezzel Ujabb lehet6ség adddik tanuldinknak a szabadid6 hasznos eltdltésére,
képességfejlesztésre, egyéni fejlédésiik kibontakoztatasara.

Intézményilink igen sajatos helyzetben van tébb szempontbdl is. Az egyik ilyen tényez8, hogy
tanuldink 7 telepiilésrdl gyllnek 6ssze reggelente. Borsodbdta a csomdpont, ahova harom iranybdl,
Kirdldrél, Upponybdl és Satardl érkeznek a gyerekek, ill. Sajovelezdrél, Sajémercsérsl és Ozdrél is
vannak bejaréd tanuldink. Szintén lényeges, a nevel6-oktatdé munkat meghatdrozo tényez6 a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulék magas aranya, valamint a szociokulturalis
hattér. A sz(il6k korében altaldban alacsony az iskolazottsag és magas a munkanélkiiliség, ez nagyban
befolydsolja pedagdgiai munkankat, kiemelt szerepet kapnak az esélyegyenlGséget biztositd
programok.

Iskolank alapvetd, pedagdgiai programunkban is hangsulyozott célja és feladata, hogy hosszu tavra
megadjuk tanuldinknak a felemelkedés esélyét, ezért nagy hangsulyt fektetiink az egyéni
bandasmaddra, a felzarkdztatasra és a tehetséggondozasra egyarant, a differencidlasra, a tanérakon

kiviili foglalkozdsok szervezésére, az értelmes és hasznos szabadidds tevékenységek szervezésére.
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A célok megvaldsitasa érdekében toreksziink a szlil6kkel vald napi, de legaldbbis rendszeres
kapcsolattartdsra, jo viszony kialakitasara és megdrzésére.

Térségiink sajnos kdzismerten a rossz foglalkoztatasi aranyu teriletek kozé tartozik, nagyfoku a
munkanélkiliség. A helyi 6nkormanyzat sokat tesz a napi gondok enyhitéséért, de igy is magas a
hatrdnyos, a halmozottan hatrdnyos és a veszélyeztetett tanuldink szama. Egyre nagyobb
hanyaduknal jelenik meg az esélyegyenl6tlenség mar az iskolakezdéskor.

A nehézségek ellenére eredményesnek mondhatjuk nevel6-oktatd munkankat, bizonyitjdk ezt az
utdbbi évek kompetenciaméréseinek eredményei, a kilénb6z8 szintl tanulmanyi versenyek
eredményei, valamint a beiskoldzasi, tovdbbtanulasi eredmények.

Iskoldank nevelGStestiiletének fontos, hogy pedagdgusok, tanuldk, sziil6k és a fenntartd altal

egylttm(kodve, egymdas munkdjat tamogatva, segitve tudjuk mindennapi feladatainkat ellatni.

3.2 Feltételrendszer
3.2.1 Targyi, miikodési feltételek, gazdalkodas

Intézményi infrastruktura

A feladatok elladtasat szolgdlja 3 iskolaépiilet 9 tanteremmel, 1 tornateremmel, 1 sportpalydval,
éplletben zajlanak, egyik az alsé tagozaté, masik a felsé tagozaté. Figyelemre mélté a 25
szamitégéppel ellatott informatikai szaktanterem. Az utdbbi 15 évben, kdszonhet6en a fenntartok és
az iskolavezetés aktiv pdlyazatirdi tevékenységének és a felelSs gazdalkodasnak, nem telt el ugy
tanév, hogy valamilyen feldjitasra ne keriilt volna sor, pl. a nyilaszarok cseréjére és az étkez6
éplletének teljes feldjitasara, kiilsé burkolati és tornatermi feldjitasra, az intézmény butorzatanak
teljes cseréjére, teljes akadalymentesitésre, mindkét udvar térkdvezésére, szabadidds
tevékenységeket segitd szabadtéri eszk6zok beszerzésére, sportpalydnk aszfaltozasara, mfiives
futballpdlya épitésére, az étkezd butorzatanak cseréjére, az alsé tagozat tantermeiben padldcserére,
keritésfelujitasra, az energiatakarékos és kornyezetbarat miikodést pedig napkollektorok és pelletes
kazan segitik.

Az intézmény eszkozbeli felszereltsége megfelelének, személyes véleményem szerint
kiemelkedének mondhatd. A mar emlitett, minden igényt kielégit6 informatikai szaktanterem mellett
5 teremben kerilt hasznalatba digitalis tabla, 1 teremben pedig okostabla. A pedagdgusok
mindennapi munkajat segit6 egyéb eszk6zok (nyomtatd, fénymadsold stb.) szama és minGsége is
megfelel6. Az elmult 5 évben pedig jelentds fejlesztés tortént az IKT-eszkozok tekintetében. A
pedagdgusoknak biztositott laptopokon kiviil tanuldi laptopok, tabletek konnyitik mddszertani

munkankat, ill. egyéb eszk6z6k (humanoid robotok, dronok, 3D nyomtatdk, LEGO robotok). A



lgazgatdi palyazat - Borsodbdtai Korzeti Altaldnos Iskola
Kriston Judit

szaktargyi szertarak a lehet6ségekhez képest folyamatosan fejlesztés alatt allnak, ugyanigy a
sportszerek is.
Iskolai konyvtarunk konyvdllomdnya féleg adomanyokbdl gyarapodott, de az aktualis, frissen
megjelend kiadvanyok, a folydiratok, szakfolydiratok beszerzése problémat jelent.
Feladatok a targyi fejlesztés teriletén:
- atechnika tantargyhoz kapcsolédo eszkoztar megujitdsa
- a napkozis csoportok szabadidés tevékenységét segité sport és egyéb jaték felszerelések
beszerzése, ill. folyamatos pdtlasa
- atestnevelés 6rakon hasznalt eszkdzok szlikség szerinti cseréje
- kiemelked6nek mondhato tancszakkoriink fellép6ruhdinak szama és minésége, lehetGség
szerint ezt is bévitenénk
A feladatok megvalésitdsanak formajat els6sorban a palyazati lehet6ségek keresésében és az
aktudlis kiirasok kidolgozdsdban latom. Ezen kivil fontosnak tartom még a meglevd

kapcsolatrendszer fenntartdsat, ill. j tamogatodk, patrondldk keresését.

3.2.2 Személyi feltételek
Az intézmény helyzetét és munkajat alapvetGen a tantestiileti és a tanuldi 6sszetétel hatarozza meg.

A tanuldi 6sszetétel:

Az elmult 15 tanév tikrében a tanuldi létszamunk 98 és 193 f6 k6zott mozgott. Igazgatdi munkam
kezdetekor 130 f6 volt, jelenleg 170. Tanuldi létszamunk er6teljes novekedése tudatos munka
eredménye. Nagy hangsulyt fektettlink és fektetiink arra, hogy jé kapcsolatot apoljunk a kérnyezd,
iskolaval nem rendelkezé teleplilések évodaival, a szil6kkel, a gyerekekkel mar évodas korukban
kiépitjuk a kapcsolatot kozos rendezvények, tajékoztatdk, nyilt napok formadjaban. Ennek
kdszénhetben Sata kbzség a 2017/2018. tanévtdl beiskolazasi korzetlink lett, folyamatosan emelkedd
tanuldi létszammal, a kezdeti 40 {6 mara 74 f6re emelkedett.

A tanuldi Osszetétel tekintetében novekedd tendenciat mutat a hatranyos helyzetli (38%), a
halmozottan hatrdnyos helyzetl (35%) és a veszélyeztetett tanuldk ardnya (18%). Ez a helyzet
indokoltta teszi a novekvé aranyud drai differencialast és az egyéni banasmaddot. Fokozottan fontos a
szUl6i hazzal vald napi kapcsolattartas, a sziil6k bevondsa a tanuldsba, a tanuldstechnikai modszerek
szlil6kkel valé megismertetése.

Célunk, hogy a tandrakon kiviili tevékenységek szervezésével is biztositsuk a gyermekek pozitiv
személyiségfejl6dését. Kritikusabb esetekben szamithatunk a gyermekjoléti szolgalatok (Ozd és
Putnok) munkatarsainak és a szocidlis segité segitségére, akik j6 kapcsolatot tartanak fenn az
iskolavezetéssel.

Az idei tanév tanuldcsoportjainak létszdma a 2023.oktdber 1-jei adatok alapjan:
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1.0.:26f6 5.0.:19f8
2.0.:23f6 6.0.:18f6
3.0.:23f6 7.0..22f6
4.0.:22f6 8.0.:16 6

Osszesen: 169 f6

Sajatos nevelési igényl ellatdsban az elmult években a tanuldk 3-4 %-a részesiilt, nevelésiket-
oktatasukat 6raad6 gydgypedagdgusok segitik, akiket az Ozdi Csillagfiirt EGYMI biztosit szamunkra.

Beilleszkedési, tanulasi és/vagy magatartaszavarral egyre nagyobb aranyban talalkozunk, jelenleg a
tanuldk 9 %-a részeslil gondozasban, de tébb tanulénal varjuk a szakszolgdlati vizsgalat eredményét,
igy valdszinlleg ez az ardny 4-5 %-kal emelkedni fog a tanév végére. Elldtasuk megoldott, mert 2
kolléga is fejleszt6 pedagdgusi végzettséggel, szakvizsgaval rendelkezik.

A bejards tanuldk ardnya 51 %. Ennek a magas |étszdmu csoportnak az utaztatasa felelGsségteljes
szervezést, nagy koriltekintést igényel. A 2023/2024-es tanévtdl Ujra iskolabusz jarattal utaznak a
satai alsé tagozatos tanuldk, létszamuk akkora, hogy a fels6 tagozatosokkal egyiitt mar nem férnek el
egy autdbuszon, igy a biztonsagosabb megoldast biztositotta a fenntartd Kazincbarcikai Tankerleti
Kozpont. A fels6 tagozatosok és a mas telepilésekr6l bejaré tanuldk menetrend szerinti
autdébuszokkal érkeznek, a tdvozasukkor felligyeletet biztositunk egészen a buszra felszallasig.

A tanuldk nagyaranyu hatranyos helyzete ellenére elmondhatjuk, hogy a tovabbtanulas teriletén
az utobbi esztendSk sordan a 8. osztalyos didkjaink fele-kétharmada jelentkezett érettségit ado
kozépfoku oktatasi intézménybe. Igaz az utdbbi 2 évben Ujra megndétt az érdekl6dés a szakképzés
irdnt, kilonosen a szakképzési 0sztondijjal jaré foglalkozasok irdnt. A kdzépiskola befejezése utan
néhany didkunk felvételt nyer a fels6oktatasba, koziilik sokan térnek vissza hozzdnk segitségért a

tanulmanyi munkdjukhoz, vagy éppen megkdszonni az itt kapott alapokat.

Humdn eréforrdsok

A nevelétestiilet jellemzdi

A nevel6testiilet engedélyezett létszama 14 6, melyet jelenleg 13 f6 hatarozatlan idejli megbizassal
kinevezett pedagdgus és 1 f6 nyugdijas draado (lires allashely terhére) alkot.
Végzettség szerinti megoszlas: 4 f6 tanitd, 9 f6 tanar; tandr, nemek szerinti megoszlas: 13 f6 né

Tovabba 1 6 hitoktatd az Egri F6egyhazmegye alkalmazasaban, valamint 2 f6 gydgypedagogus
(Csillagftirt EGYMI) megbizasi szerz6déssel oktat.

A nevelG-oktaté munkat kozvetlendil segiti 2 f6 pedagdgiai asszisztens és 1 6 iskolatitkar, valamint
4 f6 technikai dolgozé (3 takaritd, 1 karbantartd).

Szakvizsgazott pedagdgusok szama: 3 6 (23 %); tobb diplomaval rendelkezék szama: 4 f6 (31 %).
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A szakos ellatottsag: 3-8. évfolyamon nincs informatika szakos pedagdgus, 7-8. évfolyamon nincs rajz
és fizika szakos pedagdgus, a kémia targyat kornyezetvédéi diplomaval rendelkezd kolléga tanitja.
Cél: legaldbb 6raadoék foglalkoztatasa, ami a hidnyszakok orszagos problémat jelentd ligye miatt
egyel6re megoldatlan.

A nevel6testiilet munkahoz valé viszonya, szakmai felkésziiltsége j6, dont6 tobbsége munkajaban
igényes, fogékony az Uj szakmai dolgok irant, elkdtelezett pedagégusok. Evek dta torekvés
tapasztalhatd arra, hogy egy-egy pedagdgus tobb diplomaval, ill. szakkal rendelkezzen. A
nevelGtestiilet tagjai aktivak a tuddsmegosztasban, szivesen és hatékonyan dolgoznak egyiitt, nem
csak munkakozosségekben, hanem egy-egy célfeladatnak megfelel6en kialakitott kiscsoportban is.

A 120 6rés tovabbképzési ciklust a pedagdgusok megfelel6 litemben teljesitik. Nagyszer( lehet6ség
volt sajat padlyazatunk (Innovativ iskolafejlesztés Borsodbdtan 2013-2015) idején a helyben
megtartott képzéseken, valtozatos témdkban vald részvétel. Az utdbbi években pedig el6nyt élveznek
a Miskolci POK képzései, melyek ingyenesen elérhetGek.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskolai és a kbzosségi élet valamennyi teriletén taldlhaté olyan
kollega, aki nagy jartassaggal és tehetséggel végzi a feladatokat, legyen szd iskolai, kozségi, varosi,
térségi vagy akdr orszagos rendezvényekrél. A vezetdi munka egyik legfontosabb pillérének tartom,
hogy a megvalésitandd célokhoz megtaldljuk a kompetens kollégat, kollégdkat, hogy jol
gazdalkodjunk a szakmai ismereteikkel és képességeikkel. Kiilondsen fontos ez olyan kis létszamu
nevelGtestiilet esetén, mint a mienk. A feladatok tervezésekor hangsulyos részemrél a bizalom,
mellyel a feladat felelGse felé fordulok.

A félévi és az év végi nevelGtestiileti értekezleten minden alkalommal k&zosen vitatjuk meg,
melyek azok a stratégiai és operativ elemek, melyek jol m(ikodnek, s melyek azok, amelyek
fejlesztésre szorulnak. Ezeket a lehet8ségekhez mérten korrigaljuk.

Szivesen veszem a nevelGtestiilet tagjainak innovativ otleteit, lehetéség szerint tdmogatom azok
kivitelezését, esetenként hagyomannya valasat. Az utdbbi években tobb iskolai programunk is igy
valdsult meg. (Szaktargyi vetélkeddk, szabadidGs programok, médszertani elemek.)

Célok:

- nyilt kommunikacid, a bizalom fenntartdsa, ami egyben a motivacié magas szintli mddszere is

- torekvés vdltozatos oktatdsi mddszerek alkalmazdasara

- a pedagogusok problémamegoldd és konfliktuskezel6 képességének folyamatos fejlesztése,
amit az egyre problémasabb tanuldi 6sszetétel indokol

- csokkenteni a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranyat

- minden tanuldnal talaljuk meg azt a teriletet, ahol sikert érhet el

- mind a tanulék, mind a nevel&k legyenek motivaltak a tantargyak Ujdonsagai felé

- apedagdgusok személyes példamutatasa szakmai tuddsukkal, gyermekszeretetiikkel
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a tanuldk képesek legyenek az altaluk valasztott kozépiskola felvételi kdvetelményeit
teljesiteni

megfelel6 eredményt elérni, legaldabb a kiskozségi iskolak szintjét tartani az orszagos digitalis
méréseken

a tantestilet részérél tovabbi nyitottsag szakmai fejl6dés terén

kiegyensulyozott, demokratikus, de a kdvetelmények betartdsdban és betartatasaban

kovetkezetes tantestiileti légkor megbrzése

3.3 Fejlesztések 2009-2024

Infrastrukturdlis:

TAMOP 3.3.7 Tanoda-program 2011-2013; étkez6 + 1 tanterem teljes feltjitdsa 3 000 000 Ft
(egyluttm{kodd partnerként)

teljes intézményi akaddlymentesités 30 000 000 Ft; 2011

energetikai feldjitds (nyilaszardk cseréje + pelletes kazan) 15 000 000 Ft; 2013

fotovoltaikus rendszer kiépitése (napkollektor) 26 000 000 Ft; 2014-15 (KEOP)

tamfal felljitasa, vizelvezetd kiépitése; 2016

tornaterem vildgitasanak felujitasa, 500 000 Ft; 2017

szabadtéri szinpad felallitasa, Kozségi Onkormanyzat Borsodbdta altal 2018

mfiives futballpalya épitése, Kozségi Onkormanyzat 4ltal, 2018

tornaterem felujitdsa, Kazincbarcikai Tankerileti Kézpont belsé pdlyazata; 2018; 6 000 000 Ft
EFOP-4.1.3-17-2017 A Borsodbdtai Korzeti Altaldnos Iskola tanuldst segitd tereinek
infrastrukturalis fejlesztése: alsé és fels6 tagozat udvardanak rendezése, térkovezés,
sportpdlya aszfaltozdsa, az alsé tagozatos tantermek padldzatanak cseréje, folyosdk festése
24900 Ft; 2018-19

kerités felljitdsa az alsé tagozaton, 2023

Eszk6zék:

- TAMOP 3.1.4-12/2 Innovativ iskolafejlesztés Borsodbdtan: 2013-15

sporteszkozok: 6 542 000 Ft

eszkozok nyelvi képzés fejlesztéséhez 1 095 000 Ft

természettudomanyos eszk6zok fejlesztése 947 000 Ft

IKT eszk6z6k 3 000 000 Ft

-TAMOP 3.2.3/A-11/1: szakkéri eszkdzok, hangszerek, korongozdk, fényképezék 2 680 000 Ft; 2013

-TIOP 1.1.1 digitalis tablak 7 000 000 Ft; 2012

-TIOP 1.1.1 szamitégépek 20 db; 2015 (KLIK palyazott)

13



lgazgatdi palyazat - Borsodbdtai Korzeti Altaldnos Iskola
Kriston Judit

- EFOP-4.1.3-17-2017 A Borsodbdtai Korzeti Altaldnos Iskola tanuldst segité tereinek infrastrukturalis
fejlesztése: udvari butorok beszerzése mindkét éplilet udvarara 2 000 000 Ft; 2019

- az étkez6 butorzatdnak teljes cseréje, 2021

- tanuléi szamitdgépek, monitorok (10-10 db)beszerzése fenntartdi beszerzéssel; 2020

- okostabla, fenntartdi beszerzés; 2021

- technikai dolgozd munkajat segit6 eszkdzok: flkasza, porszivd, karbantartashoz sziikséges
munkaeszkdzbk beszerzése

- tanulast segit6 IKT-eszkdzok: 20 db tanuldi tablet, 3 db tanuldi notebook iskolai haszndlatra, 2 db

humanoid robot, 9 készlet LEGO robot, 2 db 3D nyomtatd, 2 db drdn, tablettarold szekrény; 2021-23

Szakmai:

-TAMOP 3.1.4-12/2 Innovativ iskolafejlesztés Borsodbdtan
Szaktargyi tovabbképzések — megujulé tartalmi szabdlyzokhoz kapcsolédd tanartovabbképzések
Az infokommunikacids technoldgidk (IKT) oktatdsban torténd alkalmazasat segité képzések, alapfok
és kozéphalado szint.
Tanuldsi és magatartasproblémak felismerését és fejlesztését segit6 mddszertani tovabbképzések.
J6 gyakorlatok, Uj tartalmak bevezetése a tanrendbe
A koznevelési torvényben megfogalmazott Uj nevelési feladatokhoz kapcsolédd ismeretek
elsajatitasat segit tanitd- és tanartovabbképzések

-TAMOP 3.2.3/A-11/1
K6zmlvelSdési intézmények a kreativ iparral kapcsolatos alapkompetencidk fejlesztését elGsegité

tanuldsi formak szolgalatdban 2013-14;

-Eurépai Parlamenti latogatas, valamint ismerkedés a belga oktatasi rendszerrel — 3 napos
tanulmanyi Ut a nevelGtestiilet tagjaival Brisszelben, 2014

-tovabbképzési terv szerint

- Esély-motivacio-felzarkdztatds 30 Oras képzés a Miskolci Egyetem egylttm(ikodé partnereként, a

teljes nevelGtestiilet részvételével az id6 el6tti iskolaelhagyds csokkentésének céljaval

- Az EFOP 3-1-11-19 projektben (Kedvezményezett telepiiléseken m(ikods allami fenntartasu

koznevelési intézmények munkajanak tdmogatasa) pedagogusaink és NOKS dolgozdink teljesitették a

projekt feltételeit a 2020.szeptember-2021. janudr kdzotti idészakra vonatkozdan

Tanuldi programok

-NTP-OKA-XI/1.-026 Nemzeti Tehetségprogram ,Tamogat-lak” roma tehetségm(hely; 2011;
916 000 Ft

- IPR 2009-2014 kodz6tt szakmai, eszkoz és pedagdgusképzésre is, 6sszesen: kb. 8 millio Ft
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-TAMOP 5.1.1-11/1/A-2012-0001 Komplex gyerekprogram megvaldsitdsa az Ozdi kistérségben;
felzarkdztatod foglalkozdsok miikodtetése; 2012-13

-TAMOP 3.2.3/A-11/1
KozmdvelSdési intézmények a kreativ iparral kapcsolatos alapkompetencidk fejlesztését elGsegité

tanulasi formak szolgalatdban 2013-14; m(ivészeti és IKT szakkorok; 2013-14

-TAMOP 3.2.-13-12/1-2013-0027
TurbOzd a tudést!-az Ozdi Varosi Konyvtar részvétele a tanéran kiviili nevelésben; 2014-15

-EFOP-3.9.2-16-2017 Human kapacitdsok fejlesztése az ézdi jarasban; az Ozdi Varosi Onkormanyzat
egylttm(ikods partnereként; 6sztondij program, kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos foglalkozasok,
mivészeti foglalkozasok, szabadidds programok, nyari taborok —2018-2022

-EFOP-1.6.2-16-2017 Borsodbdta kozség szegregdlt élethelyzetének javitasa — a helyi 6nkormdnyzat
és az Ozdi Gyermekjoléti Szolgélat egylttm(ikodS partnerként 2018-2022; prevencids elGadasok,
mivészeti foglalkozdsok, szabadid&s programok, nyari tdborok

- Az EFOP-1.2.3-VEKOP-15-2015-00001 projekt (Komplex ifjusagi fejlesztések, Uj nemzedék
Ujratoltve), a 6-8. évfolyamon ifjusagi nap megtartasdra kerilt sor, mely a palyaorientacié segitését
célozta; tanuldink nagy 6rommel, aktivan vettek részt a programban (2022)

- az Ozdi Erkel Ferenc AMI telephelyeként képzémdivészeti tanszak inditasa, ezzel Gjabb lehet8ség
nyilt tanuléinknak a szabadid6 hasznos eltoltésére, képességfejlesztésre, egyéni fejl6désik
kibontakoztatasara.

A tanuléi programok szervezését jelent6sen befolydsolta a két tanévet érint6é rendkivili

jarvanyhelyzet, ami erételjesen korlatozta a lehetdségeket.

3.4 A vezetGi program teriiletei, céljaim:
»Nem az a faj a tuléls, amelyik a legerésebb,
még csak nem is az, amelyik a legintelligensebb, hanem az,
amelyik képes reagalni a valtozdsokra.”
(Ch. Darwin)
3.4.1 A z intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Intézményilink pedagdgiai programja és kiildetésnyilatkozata alapjan cél:
- agyermeki személyiség tiszteletben tartdsa, az életkori sajatossdgoknak megfelel6 fejlesztés
- motivaltsag elérése a tanuldsra
- szilard alapm(iveltség ataddsa
- kreativ, nyitott, tolerdns, testileg, lelkileg egészséges személyiség fejlesztése
- atantervi alapkovetelmények sikeres teljesitése a tanuldk részérdl

- tanuldink viselkedés-és kdrnyezetkulturajanak fejlesztése
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az 6nismeret és onértékelés fejlesztése

tanuléink segitése a megfeleld életpdlyara vald felkészilésben

didkjainkat 6nmagukhoz mérten eljuttatni képességeik felsé hataraig

az alapozd szakasz hatékonysaganak novelése; az alsé tagozat legfontosabb feladata az
alapkézségek kialakitasa, az alapképességek fejlesztése valtozatos munkaformak és értékelési
madok segitségével

a fels6 tagozaton az egyéni képességek erGteljesebb kibontakoztatasa, a palyaorientacié
javitdsa

rendszeres differencialas

kiemelten fontos a korszer(l ismeretek oktatasa (informatika, idegen nyelv)

egészséges életmddra nevelés

kornyezettudatos magatartdsra nevelés

nagyobb hangsulyt kell helyezni az 6nallé tanuldsi képességek kialakitasara, fejlesztésére

a szllSk partnerként valé bevonasa az iskolai életbe

a pedagdgus nem csak oktatd, hanem nevel6 munkajara is fektessen nagy hangsulyt

fejleszt6 céld  értékelés alkalmazdsa, melynek rogzitése a legutébbi vezetGi

onértékelésemben is megjel6lt feladatként szerepel a kovetkez6 2 tanévre vetitve

Kiemelt értékek:

a tudas

szeretetteljes, csaladias légkor; a tanuldk bizalommal fordulhassanak nevelGik felé
egymas tisztelete, tolerancia, empatia, emberség

hagyomdanydrzés

a szorgalom, a kitartas, a tehetség és a munka tisztelete

Egyéb feladatok:

a tandrakon kiviili foglalkozasok szervezése, lehet&ség szerint a sziil6k bevonasaval

az intézményi munkakdzosségek tovabbra is aktivan segitsék az iskolavezetést az aktualis
teendGkben

a tanuléi tevékenységek folyamatos ellenérzése és értékelése, elismerése

lehetdség szerint fokozzuk a felzarkéztatéd foglalkozdsok hatékonysagat, csokkentsik a
bukasok aranyat

a tehetséggondozo foglalkozasok segitsék a pdlyaorientacidt és az eredményes szereplést a
tanulmanyi versenyeken

nagyon fontos feladatnak tekintem, hogy tanuldinknak biztositani tudjuk a jov6ben is a

szinvonalas idegennyelvi és informatikai oktatdst, ehhez, amennyiben a kdzeljévében nem
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lesz sikeres allaspalyazatunk, a meglevé kollégak Uj szak elvégzése iranti motivacidjat tartom
lehetséges megoldasnak
- évrdl évre novekszik a magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizd6 tanuldk szama;a velik vald
személyes torédés részben gyermekvédelmi feladat, részben osztalyféndki, részben
valamennyi nevel6 feladatkoréhez tartozik; torekedjlink sikerélményt nyujto feladatok
elvégeztetésére, mutassunk példat a konfliktuskezelésben
3.4.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Tovabbra is feladatom az intézményi m(ikodés nyilvanossaganak biztositasa.
Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer mikodtetése, a kialakult j6 kapcsolatot
megGrizni a fenntartdval és az érintett dnkormanyzatokkal.
A jogszabdlyoknak megfelel§ tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa elengedhetetlen. Ehhez
tarsulnak pluszként a kozosségi fellletek zart csoportjai osztalyonként, illetve intézményi szinten is.
Ennek mikodtetése a covid-jarvany idején érte el cslicspontjat, de azdta is hasznos feliilete az
informaciédramlasnak.
A jogszabdlyvaltozdsokat folyamatosan figyelemmel kell kisérni, egyeztetni a fenntartdval.
Intézményi alapdokumentumainknak napra késznek kell lennie, a sziikséges valtoztatasokat id6ben
elvégezni.

Tovabbi cél a korszer(i oktatasi feltételekkel vald |épéstartas.
3.4.3 Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az elmult évtizedben rohamosan megvaltoztak az informacidok megszerzésének lehet8ségei,
mddszerei. Emiatt a hagyomdnyos pedagdgus szerepeket is at kell gondolnunk, igazitanunk a
megvaltozott korilményekhez. A gyerekek nagy része mar ugy érkezik iskoldba, hogy hasznalja a
gyors informaciok elérését lehet6vé tevd eszkdzoket. Motivacidjuk, koncentracidjuk és egy sor egyéb
részképességteriilet masképpen fejleszthetd, mint a korabbiakban. Ugy gondolom, hogy az ismeretek
atadasan kivul a pedagogusok feladata megtanitani az informacidk helyes hasznalatat, a gy(jtéstél a
szelektdlason at a felhasznaldsig. Kompetencidkat kell fejleszteniink, melyek alkalmassa teszik a
tanuldkat a mérhetetlen mennyiség(l informacio feldolgozasara és hasznositasara.

Ezért kiemelten fontos a kompetencia alapl oktatds elemeinek eredményes hasznalata, kilonos
tekintettel az alapkompetencidkra, illetve az orszagos kompetenciamérésekre valé eredményes
felkészités. Ennek érdekében a lehet6ségekhez mérten fokozzuk a tanitasi orak hatékonysagat uj
madszertani elemekkel. Az elmult idészakban tobb alkalommal is kértem olyan szaktanacsadoi
|atogatast, mlhelymunkat, melyek ezek elsajatitdsdban és mélyitésében segitették a kollégdkat. A

tovabbiakban is tervezem, hogy Iépést tudjunk tartani a folyamatosan fejl6dé technikaval.
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Minden nevel6 kapcsolddjon be a helyes tanuldsi technikdk elsajatittatasaba és sajat tantdrgyahoz,
annak kovetelményrendszeréhez, ill. a tanuldéi Osszetételhez igazodva alkalmazza a legujabb
maddszertani ismereteket.

Jelen tanévben megtortént a NAT 2020 valamennyi évfolyamon torténd bevezetése, ezt a valtozast
folyamatosan valdsitottuk meg. Tovabbi feladat: a rendelkezésre allé6 taneszkdzok maximalis
kihaszndldsa, tanuldcsoportjainkhoz valé igazitdsa, a bels6 tapasztalatcsere tanulsagainak
felhaszndlasa szaktargyanként, midhelymunkakon, értekezleteken.

Tovabbi célom, hogy minden szikséges valtozast nyilt kommunikacioval, a nevel6testiilet
meggy6zésével lehessen bevezetni. Olyan jovSképet szeretnék eléjik rajzolni, hogy azt valamennyi
iskolai dolgozd magaénak érezhesse, elkotelezetté tudjon valni, illetve az tudjon maradni. Az
innovdacidkban mindenkinek szeretném tovdbbra is a személyes feladatkorét meghatarozni, igy nagy
hatékonysaggal valésithatdk meg.

Folyamatosan sziikséges a pdlyazat- és Osztondijfigyelés, a kindlkozd lehet6ségek maximalis
kihasznalasa.

Feladatunk megtartani és lehet&ség szerint tovabb béviteni a didkok személyiségfejlédését szolgald
és a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeket. Ezt szolgdljdk a tandrakon és a tanuldszobai
foglalkozasokon, szakkorokén kivil az iskolai rendezvényeink, az osztalyprogramok, a diak-
Onkormanyzati munka és az egyéb szabadidGs programok. Hagyomdnyainkat megtartjuk, az Uj
igények, kezdeményezések felé nyitottak vagyunk.

Intézményilnknél nincs még nagy hagyomanya, de mar tobb témaban kiprobaltuk és sikeresnek
mondhatjuk a projekt-mddszert, amihez a munkakozésségek 6sszehangolt tervezémunkaja sziikséges
és jol illeszkedik az alapkompetencidk fejlesztését segit6 moddszerek sordba. Ennek tovabbi
alkalmazasa is cél. J6 lehet6séget nyujtanak erre a témahetek, melyek koziil évek 6ta rendszeresen
bekapcsolédunk a fenntarthatdsagi és a digitdlis témahét programjaiba, de projekthét keretében
valdsitjuk meg a palyaorientacids feladatok egy részét is.

Els6 igazgatoi palydzatom megirdsakor fogalmazddott, majd er6s6dott meg bennem az a gondolat,
hogy napjainkban, amikor az iskola f6 funkcidja az ismeretatadasrél a képességfejlesztésre tevédott
at (természetesen tovabbra is fenntartva az ismeretatadas f6bb tereit, hiszen el6zetes tudas nélkil
nincs tdjékozddasi alap), s amikor meg kell taldlnunk a helyes aranyt e két terilet kdzott, akkor
szlikséglink volna intézményiinknél egy t6bb szalon futé fejleszt6-gondozd tevékenységkor
kidolgozdasara. Ennek szlikségességét igazolja a tanuléi 6sszetételiink (HHH-s, SNI-s,
magatartaszavaros tanuldk szama). A szalak kozil részben megvan, de tovabbra is, s6t egyre inkdbb
erdsitésre szorul a szUl6k felelGsségteljes nevelési stilusanak segitése, szintén jelen van és
megtartando a kiilénb6z6 fejlesztési munkakat végz6 szakemberek (gydgypedagogus, fejleszté

pedagogusok stb.) tevékenysége. Jelent8s elére [épésnek tartom, hogy a fejlesztési lehetGségeket
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bdvithettiik. A korabbi célkitlizésemet, miszerint legaldbb 2 f6 pedagdgiai asszisztensre van
szlikséglink, sikerilt fenntartdi hozzajarulassal megvaldsitani. Alsé tagozatban mar addig is jol

van. A hagyomanyos elvarasok szerint a pedagdgus dolga, hogy drai differencidldssal oldja meg a
problémas tanuldk foglalkoztatdsat. Ez azt is jelentheti, hogy adott gyerekcsoporttal tébb szakember
dolgozhat egy id6ben. Az egylittm(kddés formailag tobbféleképpen is torténhet, 2009 6ta jol
mUikddik nalunk, hogy a fejleszt6 pedagdgus a tandrdval parhuzamosan egyéni vagy kiscsoportos
foglalkozast tart, a két pedagdgus bontott csoporttal dolgozik. Ehhez kapcsolédik most mar sikeresen
a pedagdgiai asszisztensek segit6 munkaja, aminek hatékonysaga igen nagyfokad.

Ennek érarendi megvaldsitdsara, tervezésére, dokumentaldsara tobb variaciét talaltam olyan
intézmények beszamoldiban, ahol ezek a mddszerek mar évek 6ta haszndlatosak, ezeket azéta
beépitettiik napi munkdnkba és eredményesnek tartom.

Végil hangsulyos, hogy a fejlesztésre szoruld teriiletek rendszeres beazonositdsa torténjen meg,
erre rendszeresen sor kertl a félévi és az év végi beszamoldkban, amikor kiemelt figyelemmel

kezelem ezt a teriletet, igy id6ben, rugalmasan lehet végrehajtani a sziikséges valtoztatasokat.

3.4.3 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Tovdbbra is els6dleges feladatomnak tartom a munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai
fejl6désiiket elGsegit6 vezetbi motivalast.

A személyes példamutatast, az aktiv vezetdi jelenlétet az intézményen beliili szakmai
egyuttmikodésekben szintén elengedhetetlennek tartom.

Tovabbképzési programunk és beiskolazasi terveink készitésekor mindig szem el6tt tartottam a
kollégak karrierépitését, illetve annak dsszhangjat az intézmény sziikségleteivel. Ugy érzem, hogy
iskolankban a munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura él, ebben a kiilsé
tanfelligyeleti ellen6rzések is megerdésitettek. Célom ennek a klimanak a megtartasa. Ennek alapja a
tudatos, épitd jelleg(i visszacsatolasok, a nyilt , egyértelmd kommunikacid, az egymds kolcsénos
tisztelete, a kollegak erésségeinek ismerete; eszkozei a kiils6 megerdsitések (tanfelligyelet), a belsé
dokumentumellendrzések, az éralatogatasok, a bemutatd érak.

Hasonlé célokkal tervezem a nevelG-oktatd munkat segit6k és a technikai dolgozék

munkabeosztasat, feladatkoreit is.

3.4.5 A vezet6i kompetencidk fejlesztése
Feladataim az erésségek és a fejleszthet6 teriiletek 6nértékeléssel torténd rendszeres
meghatdrozasa, a vezet6i munka kritikus szemlélése és ennek megfelel6en torténé vezetdi

hatékonysag fejlesztése.
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A szakmai ismereteket nem elegend egyszer elsajatitani, azokat folyamatosan frissiteni,
aktualizalni szlikséges. Ezt 6nképzéssel és vezetGi feladatokra vonatkozo tovabbképzéseken vald
részvétellel valésitom meg.

A folyamatos 6nképzés természetes része a hivatdsomnak. A megszerzett tuddst megosztom a
nevelGtestiilet tagjaival, igy segitve az 6 szakmai fejl6désiiket is.

Kiemelked6en fontosnak tartom az érzelmi intelligenciat, amivel egy vezet6nek rendelkeznie kell,
hiszen ez alapvet6en meghatarozza stilusunkat, kommunikaciénkat, a csapatban valé gondolkodas
képességét, a kollegdk személyiségének elfogadasat, illetve az erésségeikre valé épités képességét.

Fontos tulajdonsag tovabba, hogy dontéseinket kell6 koriltekintéssel, hatasvizsgalat utdn hozzuk
meg, és amennyiben a helyzet megkivanja, gyorsan is képesek legylink erre.

Tovabbra is célom minden intézményi innovacié tamogatasa, a szervezeti kultlra folyamatos
fejlesztése.

Vezet6i feladatom tovabba az iskola pozitiv arculatdnak kommunikdlasa, az egyittm(ikodé

partnereinkkel vald kapcsolattartas, valamint Uj partnerek lehetGségeinek kutatasa.

3.5 Az iskola vezetési szerkezete és egyéb jellemzGi

Az iskola vezetése és a tantestiilet

Az igazgatd kozvetlen munkatdrsa az igazgatdhelyettes. Fontosnak tartom, hogy 6k szakmailag és
emberileg is egylitt tudjanak dolgozni. Kozvetlen segit6ik a munkak6zosség-vezetdk és az iskolatitkar.
Az intézményvezetés munkajat segiti a DOK-vezetd.

A vezet6i munkdban alapvetének tartom a szakmai tajékozottsagot, a szakszer(iséget, az
Oszinteséget. Véleményem szerint a jo vezetd tisztaban van azzal, hogy az egyes részfeladatok
elvégzéséhez melyik kollégaja segitségét vegye igénybe. Sziikségesnek tartom a folyamatos és
kolcsonos értékelést. A nevel6k szamara is fontos a megfelel6 motivacid, amiben elsédleges szerepe
lehet az igazgatonak. Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, ahol egyarant jol érzi magat tanuld,
pedagdgus és szllé.

A nevelGtestiiletben szeretném megébrizni az utdbbi évek alkotd, kreativ légkorét, az innovativ
tevékenységeket. A tantestllet munkajanak értékelésében megtartandm a mar bevezetett, ill.
kialakult szokdsokat (félévi és nevelési értekezletek alkalmaval elhangzott értékelések, nevelési
értekezletek, aktualis feladatoktdél fliggen munkaértekezletek, a jubileumi évekre vonatkozd
hagyomanyok, nyugdijas pedagdgusaink elismerése és szamontartasa). Természetesen kovetjiik az

aktualis térvényi elGirasokat.
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Mérések, ellenérzések

Intézménylnk pedagdgiai programja tartalmazza a tanuldk értékelésének helyi rendszerét. Az
értékelés leggyakoribb formai: szébeli, irasbeli és gyakorlati munka. Alapelviink kell legyen, hogy az
osztalyozas nem lehet a fegyelmezés eszkoze.

A tanuldok magatartdsdnak értékelése hasonlé mdédon torténik, mint a fentiek.

Az iskolai jutalmazas egyéb formadi a kilénb6z6 foku dicséretek, ill. mulasztdsok, magatartdsi
problémak esetén a figyelmeztetések.

Az ellendrzés és értékelés célja:

- atanuldk fejl6désének figyelemmel kisérése
- visszajelzés a szlil6knek

onértékelés erGsitése

- személyiségfejlesztés
A hatékony ellenGrzés, értékelés jellemzGi:
- 0sszehangoltsag (a célokkal, stratégiakkal)
- targyilagossag
- pontossag (hiteles informacid)
- id6szerlség (nem mindegy, mikor értékellnk)

- rugalmassag (alkalmazkodas a helyzethez)

Orszagos digitalis mérések: az aktudlis tanév rendjét tartalmazé rendelet szerint.

A tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzarkoztatdasat seqité programok

Intézményilinkben évek o6ta novekszik a sajatos nevelési igényl tanuldk szama. Oktatdsukkal,
nevelésiikkel kapcsolatban a kovetkez6 feladatokat tudjuk ellatni: SNI tanulék nappali rendszer( alt.
m(iveltséget megalapozd iskolai oktatas; enyhe értelmi fogyatékos; dyslexia; dysgraphia; dyscalculia;
iskolai képességek kevert zavara; tanuldsi zavar; aktivitds és fegyelem zavarai; kevert specifikus
fejl6dési zavar; mutizmus; érzékszervi fogyatékossag, nagyothalld.

Feladatunk a feltaré munka, a pedagdgiai szakszolgalattal vald egylttm(ikodés, lehet6ség szerint
segitség a sz(irésben, a tanuldsi kudarc okainak feltarasa. Ugy érzem, ebben nagy jartassaggal
rendelkeznek a kollegak, az iskolavezetés részérdl pedig nagyfoku tdmogatottsag jellemzi a tanuldk
minél korabbi diagnosztizalasat, ill. fejlesztését.

Segit6 programok: differenciadlt foglakozasok, felzarkdztatd foglakozasok, egyéni foglalkozasok,

gyogypedagdgusok biztositasa.
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Gyermek-és ifjusdagvédelem

A gyerekek magatartdsa szoros Osszefliggésben van a tarsadalomban és a csalddban meglevé
fesziltségekkel. Ezeknek hatdsat a tanuldk er6sen magukon viselik. A gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatok ellatdsaban els6dleges szerepe van az osztalyfénokdknek, de valamennyi pedagdgus
kozrem(kodik e feladatok megoldasaban.

Kiemelt teruletek:

- megel6zés, prevencid

- szocidlis hatranyok kompenzaldsa

- azigazolatlan mulasztasok csdkkentése

- a HHH-s és veszélyeztetett tanuldkkal vald kiemelt foglalkozas
- lemorzsolddassal veszélyeztettek ardnydnak visszaszoritasa

Nagyon fontos a csaladtagok lehetlség szerinti meggyGzése. A gyermekeket elsGsorban csaladi
kornyezetiikben kell segiteni. A legfontosabb elvek: a diszkrécid, az empatia, a megfelel6
helyzetfelmérés, az Gszinteség, a problémak nyilt, k6zos megbeszélése.

Az iskolai gyermekvédelem tevékenységének f6bb terlletei: prevencio, feltards és megsziintetés.
Ezen feladatok ellatasat egylttm(ikodve segitik: a teriletileg illetékes Pedagdgiai Szakszolgalat,
Gyermekjoléti Szakszolgalat, Csaladsegit6 Szolgalat, a Polgdrmesteri Hivatalok gyamigyi el6addi,
aszocidlis segit8, a haziorvosok és a védéndk.

Kiemelked6nek és megtartanddénak tartom, hogy az osztalyfénokok és az iskolavezetés is gyakran
tesznek csaladlatogatasokat. Ezek soran tudjuk valdjaban feltarni, honnan is érkeznek a gyerekek,
milyen napi szintl problémakkal kell szembesiilniiik és ezek alapjan tudunk hatékonyabban nem csak

a tanuldk, de akar a csalad segitségére is lenni.

A Digkénkormdnyzat

A didkok érdekképviseleti szervének legfontosabb feladatai: a tanuldk és kozosségeik érdekeinek
képviselete, a tandrakon kiviili tevékenységek szervezésének segitése. Az iskolai DOK munkajat az 1-
8. osztdlyokbdl megvalasztott kildottekbdl allo vezet&ség iranyitja.

A DOK munkajat az igazgaté altal megbizott pedagdgus segiti.

Iskolank didkonkormanyzata évrdél évre valtozatos programokat biztosit tanuldink szamara.
Tovabbra is folytatni kivanatos a kirdndulasok, taborszervezések, iskolai hagyomanyérzé programok,
a szinhazlatogatasok és egyéb szabadidds tevékenységek mar bevalt formait és az aktualis Ujabb

feladatok megoldasat.
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Hagyomdnyok

Intézményilnknek kialakult egy allandé hagyomdnyrendszere, de ez a rendszer nyitott, készek
vagyunk a szlkségleteknek megfelel6en alakitani, valtoztatni. Mindenkor figyelembe vessziik a
tanulék, a szlil6k és a tantestilet, de a tdgabb otthonunk, a kbzség igényeit is.

Hagyomanyos éves programjaink:

- Uinnepélyes tanévnyité

- az 1l.osztdlyosok kézfejének kdrberajzoldsa a tanévnyitdn, amit hengerben &rziink és a 8. osztalyos
banketten bontunk ki

- évforduldkkal, nemzeti linnepekkel kapcsolatos megemlékezések

-a magyar festészet napja alkalmabdl egy-egy festém(ivész meghivasa, kozos alkotds a tanuldkkal

- kardcsonyi betlehemes jaték és mdsor a templomunkban, adventi gyertyagyujtas az iskolaudvaron

- farsangi jelmezbal

- kardcsonyi és anyak napi kézmdveskedés

- Valentin-napi tizenetek kiildése

- tavaszi osztalykirandulasok

- k6z0s program a beiratkozas el6tt allé dvodasokkal

- ballagas, tanévzaré

- teremszépségverseny

- mivészeti vetélkedGk (karaoke, ki mit tud, festészet)

- 6nkéntes munka az iskola kornyékén

- sport- és egészségnap

- Mikupa (Mikulds napi teremlabdarugas)

- hazi versenyek (tantargyi és egyéb is, pl. fotd, tokfarago, kerékparos ligyességi stb.)

Feladat: nyitottsag az Uj és ésszer( kezdeményezések iranyaban.

A kisebbségi nevelés

Az elmult évtizedben a roma lakossag szama jelent6sen novekedett, ezzel egyltt azonban
életszinvonaluk csokkent. Elhelyezkedésiiket neheziti az alacsony iskolazottsaguk. Tarsadalmunk
valamennyi tagjanak fontos kell legyen, hogy szocialis és egyéb gondjaikban segitsik mindennapi
életliket, ill. hosszabb tavu elképzeléseket is tervezziink.

Kozséglnk kisebbséghez tartozé lakosai torekednek a beilleszkedésre, de szocialis gondjaik sokszor
ellehetetlenitik helyzetiket. Az utébbi masfél évtizedben tobb problémamegoldast célzé intézkedés
sziiletett. A Borsodbdtai Onkormanyzat nagy résziiket foglalkoztatja kézhaszni munkavégzéként, de
a csaladok nagy része igy is a kiilonb6z6 szocidlis segélyekbdl, gyermekvédelmi és iskolaztatasi

tdmogatashdl él.
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A sikeres integraciot segiti a kozséglinkben m(ikod6é gyermekhdz (0-3 éves koru gyerekeknek) és a
napkozi otthonos dvoda is, ahonnan mar bizonyos mértékben szocializalédva érkeznek a gyerekek. A
mi feladatunk pedig, hogy ezt a folyamatot tovabbvigyik, erésitsiik. Ezt a munkdnkat segitik az
egymas kolcsonos tiszteletére tanitd cigdny népismereti 6rak, melyek elsGdleges célja, hogy segitsen
megdGrizni az etnikum értékes hagyomanyait, masrészt megismertesse a nem etnikai tanuldkkal
tarsaik kulturajat, el6segitve ezzel az egymas iranti toleranciat.

Evek dta sok erdfeszitést tesziink azért, hogy csokkenjen a lemorzsolédé tanuldk szama. Orommel
tapasztaltuk, hogy tobb etnikai tanuldnk is érettségi vizsgat tett, 6sztondijakat nyert el az elmult
esztend6kben.

Nagyon fontos a szll6i hazzal valé kapcsolattartds, néhany csalddndl sajnos el6fordul a szil6i
felelGtlenség, ilyenkor osztdlyfénoki, igazgatdi csalddlatogatasokkal, a gyermek- és ifjusagvédelmi
felel6ssel vald beszélgetésekkel, végsé esetben a gyermekjoléti szolgalat munkatdrsainak
segitségével prébdlunk hatni a felelGsségteljesebb sziilGi feladatkor ellatdsaért.

Pedagégiai programunk kiemelt feladatként kezeli a hatrdnyos helyzetli gyerekek fejlesztését,
ennek szinterei: felzarkoztaté és tanuldszobai foglalkozasok, tandrai differencidlas, szakkorok,
innovativ pedagdgiai mddszerek alkalmazasa, szervezett szabadidds programok, a napkdzi otthonos
foglalkozasok, a 2006-ban orszagosan is az els6k kozott bevezetett e-tanuldsi program, ami azéta
beigazolta a hozza f(iz6tt reményeinket. Kiemelném a délutani napkozis foglalkozdsok hasznossagat.
A 2008. szeptemberi beinditas 6ta megszi(int a délutanonként az utcdn csellengé tanuldk latvanya, a
hasznosan, jol szervezett foglalkozdsoknak koszonhet6en elkésziilnek a hazi feladatok,
kapnak a veliik dolgoz6 pedagdgusoktol. Reményeink szerint ennek a munkanak és oktatasi formanak
koszonhetben sikertl csokkenteniink az esélyegyenlGtlenséget és a tanuldk lemaradasat. Célunknak

tartom a napkdzi otthon tovabbi eredményes mikodtetését.

Altaldnos munkarend

Az iskolai élet munkarendje az aktualis torvényi elGirdsok, valamint az érvényben levé rendeletek

alapjan szervezddik, figyelembe véve az iskola szervezeti miikodési szabalyzatat.

Intézményi minéségpolitika

Az iskolai nevelG-oktatd6 munkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanuldk
személyiségére, tanulmanyi eredményeire, jovGjére, a csaladra, a tarsadalmi kérnyezetre is pozitiv
hatast gyakorolnak.

Ezen értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatdson, az iskola szellemiségének

egészén keresztil torténik. Iskoldnk a tarsadalmi és oktatdspolitikai valtozasokra nyitott. Célunk,

24



lgazgatdi palyazat - Borsodbdtai Korzeti Altaldnos Iskola
Kriston Judit

hogy tanuldink m(ivelt és egészséges tagjai legyenek tarsadalmunknak. Oktatasunk tanulékdzpontu
és humanus, de kovetelményrendszeriink szinvonalas. Az iskola dolgozéi elkbtelezettek a mingségi
munka, a folyamatos intézményfejlesztés és a partnerkdzpontu mikodés irant.
Intézményi minéségcélok:
- a nevelési, oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezni, hogy tanuldink képességeiknek
megfelel6en tudjanak tovabbtanulni
- az dltalanos alapok fejlesztésén tul fontosnak tartjuk a tehetségek felismerését, tamogatasat,
a lemarado, tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk felzarkdztatdsat, fejlesztését
- amindségi munka alapkovetelménye a folyamatos 6nképzés, az innovacié

- szolgaltatdsaink min6ségének fejlesztése minden iskolai dolgozd személyes felelGssége is

A kapcsolatrendszeriink

A szUil6i kapcsolatrendszer

Egylttmdkodési formdk: csalddlatogatasok, fogaddorak, nyilt ordk, szilGi értekezletek, szilGi
munkakozosségi foglalkozasok, palyavalasztasi tanacsadas, kozés rendezvények, minden osztalynak
és az intézménynek kiilon sajat online k6zosségi csoport a napra kész informdacié-atadas céljaval.

Kiemelten fontos feladat a jo, a segité és egylttmikodds szil6i hattérnek kdszonhetéen a
gyermekek napi problémainak meghallgatdsa, kezelése (iskolai, csaladi vagy egyéb problémak
esetében).

Toreksziink a szlil6k partnerként valé bevondsdra a tanitasi és nevelési munkank folyamataba. A
gyermeki személyiség egészséges személyiségfejlédésének feltétele a sziil6i haz és az iskolai kbzosség
szervezett és aktiv egylttmikodése. Ennek alapja a gyermek irant érzett kozoés nevelési felelGsség.
Feltétele a kolcsonds bizalom, Gszinteség. Megvaldsuldsi formdi a kdlcsonds tamogatds és a fent
emlitett kapcsolattartdsi formak.

A szul6k tdjékoztatdsa az iskola életérdl, az aktudlis feladatokrdl az igazgatd és az osztalyféndkdk
altal torténik, napjainkban mar els6dlegesen elektronikus formaban, de gyakran telefonon is és
személyesen is. Szinte minden osztalyfénok gyakran munkaidé utan felkeresi a problémas gyerekek
szlileit, csaladlatogatasra jar.

A szil6k elvardsait, igényeit fontosnak tartjuk és lehetGség szerint beépitjik a mindennapi
munkankba.

A bejaré tanuldk szileinek biztonsagérzetet adhat a jo kozlekedés, a pedagdgusi felligyelet a
tandrak utan, az iskolai kisegit6 személyzet felligyelete érkezéskor, utazas kozben, hazautazaskor.
Tovdbbra is j6 és eredményes munkakapcsolat megtartdsa a fenntartéval, a helyi

dnkormanyzatokkal, valamint a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal.
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Tovdbbra is aktivan egylttmi{kddink a nevelG-oktatd munkank soran szorosan alattunk és
folottiink miikodd oktatasi feladatokat ellatd intézményekkel, tgymint a borsodbdtai, satai és
kiraldi 6vodakkal (a mar hagyomanyos kozOs programok megtartasaval-foglalkozasok kolcsonos
|atogatasa, mikulas napi szomszédolds és ajandékkészités, a leendd 1. osztdlyos nevel§ latogatdsai a
nagycsoportosoknal, a beiratkozé els6sok koszontése és ajandékozasa; Uj lehetbségek keresésével),
valamint a kornyékbeli kozépiskolakkal (megtartva a sziil6k és tanuldk részére egyarant szervezett
palyaorientacios tajékoztato értekezlet hagyomanyat, igény szerinti meghivottakkal).

Kiegésziilt a partnerek sora a Mandka Gyerekhdzzal, ami 9. éve m(ikodik telepilésiinkdn, 0-3 éves
koru gyerekekkel és sziileikkel taldlkozhatunk itt. Programjaik nagyon jél el6készitik az évodai, ill. az
iskolai éveket.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a helyi egyhaz vezet6jével és a térségi hitoktatdval.

A helyi onkéntes tlzoltésag évek ota eredményesen szervezi tanuldink versenyeken vald
részvételét. Nyaranta rendszeresen szerveznek szaktdborokat, melyeken tanuldink nagy kedvvel
vesznek részt.

Intézményilink rendezvényeinek biztonsagardl a helyi polgdrérség és a rendGrség kodzosen
gondoskodik. A rend6rség szakembereit gyakran hivjuk osztalyfénoki orakra vagy projektnapjainkra,
hogy tobb terileten is erésitsik a prevencids tevékenységet. Kedvelt gyermeknapi programjaink kozé
tartozik a kerékpdros (igyességi verseny, melyet évek ota a kozlekedésrendészet szakemberei
segitenek.

Rendszeres, egymas munkajat kolcsondsen segité munkakapcsolatban allunk a varosi és megyei
szintld pedagdgiai szakszolgalattal, valamint a gyermekjoléti szolgalattal és a jarasi gyamigyi
osztallyal.

J6 kapcsolatot apolunk az ézdi Varosi Konyvtdrral, rendezvényeiket rendszeresen latogatjuk,
palydzataikon részt vesziink, ill. segitséglikkel tanuldink tobb alkalommal is részt vehettek iré-olvaséd
talalkozékon helyben és Ozdon is.

Tovabbi j6 kapcsolatra toreksziink a helyi civil szervezetekkel, szdmtalan pdlydzatban voltunk
partnere a BOTTE Egyesiiletnek.

Sportprogramjainkat, csapatépité foglalkozdsainkat rendszeresen tamogatja a szilvasvaradi
Hegyvidék Outdoor Kft.

Rendezvényeinket tobb maganvallalkozd is segitette, segiti. Célunk ezen jé kapcsolatok
fenntartasa, egymds munkajanak kélcsonos tiszteletén alapuld egytttmikodésiink dpolasa.

Feladatunk a mar kiépitett kapcsolatrendszer fenntartdsa és lehet6ségek keresése annak

bévitésére.
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A szabadidé hasznos eltéltésének szervezése

Cél: a tanuldk ismerjenek meg minél tébb lehetGséget életvitelik megfeleld alakitasara.
Formai:

- osztalykiranduldsok és iskolai kirdnduldsok szilikebb és tagabb hazdnkban (az utdbbi évek
soran olyan helyeken jartak didkjaink, ahova szileikkel nem tudnak eljutni, pl. Holl6ké,
Didsgy6r, Budapest, Nyiregyhaza, Matra, Tisza-to, Boldogkd vara)

- szinhazlatogatasok; alkalmanként Ozdon, Egerben

- koncertlatogatasok az Ozdi Olvasé rendezvényein és az 6zdi Erkel Ferenc Alapfoku Miivészeti
Iskola programjain valé részvétel

- nyari taborok

- erdeiiskolai program

- aktiv részvétel a kozség életében, kulturdlis rendezvényeken, falunapokon, idések napjan,
ezaltal is erdsitve a kozosségformalas céljat

- szakkorok (tantargyiak, sportkorok, tanc, furulya, egészségtan, kornyezetvédelem)

- rendhagyd 6rak, foglalkozasok; rendszeresen részt vesziink mizeumpedagdgiai, konyvtari
Orakon

- iré-olvaso taldlkozék helyben (utébbi években vendégeink voltak:Nogradi Gabor,

Nogradi Gergely, Sohonyai Edit, Baldzs Agnes, Telegdi Agnes)

Feladat: tovabbi lehet&ségek keresése, a meglévék bévitése.
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4. Zardégondolatok

,» Sose csak a labad ala nézz! Csak az talal rd a helyes utra,
aki a messzi horizontra szogezi a tekintetét.”

(Pestalozzi)

Célom, hogy meglévé értékeinket megtartsuk és fejlessziik, iskoldnk szinvonalas oktatdssal
szilard alapmdveltséget, biztos alapkészségeket nydjtson tanuldinknak, biztositva a
képességeiknek megfelel6 tovabbhaladast. Hivatasunkat a tarsadalmi és partneri igényeknek
megfelel6en szeretetteljes légkdrben gyakoroljuk. Tanitvanyaink gy tudjanak hagyomany- és
szlil6helytisztel6 allampolgarokka valni, hogy Eurdpa kapui is nyitva alljanak el&ttik.

Ezek a célok akkor valésulhatnak meg, ha tdmogatdst kapok a nevel6testiilet tagjaitdl, a szilbi
kozosségtdl, a didkoktdl, a fenntartdtol és egyéb partnereinktdl.

A megvaldsithatdsag biztositékdanak tartom az eddigi k6zos nevel6testileti munkankkal elért
eredmények sordt, az innovativ tantestiletet, a tanuldk, a szll6k és az intézmény eddigi jo
kapcsolatat.

A tantestilettel egyltt azon kivdnok munkdlkodni, hogy intézményink feladatellatdsa a

mindenkori tarsadalmi és gazdasagi helyzetben tovabbra is eredményes legyen.

Borsodbdta, 2024.4prilis 09.
Kriston Judit
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